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Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har helhetsansvar for kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stallning samt leder och samordnar férvaltningen av kommunens an-
gelagenheter och har uppsikt 6éver évriga namnders verksamhet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar den arliga budgetprocessen, upprattar
forslag till budget och har uppsikt dver verksamhet som bedrivs i kommunala f6-
retag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ansvarar aven for arbe-
tet med Oversiktsplanering enligt plan- och bygglagen.

Kommunstyrelsen foretrader kommunen som markagare vad avser kommunens
mark och handhar de uppgifter som ar forenade med markagandet. Har ingar an-
svar for férvaltning av kommunens fastigheter, byggnader och lagenheter inklu-
sive anlaggningar fér kommunens dvriga verksamheter med undantag fér det
som ankommer pa annan namnd

Utdver detta ansvarar kommunstyrelsen, i egenskap av anstallningsmyndighet,
for personalpolitiken och ar kommunens arbetsgivarforetradare. Har ingar det yt-
tersta ansvaret for arbetsmiljdarbetet

Kommunstyrelsen fullgér aven kommunens ansvar fér analys och planering av
extraordindra handelse samt totalforsvar och hdjd beredskap enligt lag.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Varen har, for kommunstyrelsens del, till stor del praglats av coronapandemin.
Pandemin fortsatter att medféra utmaningar som leder till nya samarbeten och
kreativa I6sningar. Maluppfyllelsen for kommunstyrelsen ar trots detta god och
den ekonomiska prognosen innebar att budgeten foljs.

Var stora satsning pa att utveckla service och bemétande som inleddes 2019
fortsatter. Den service som kommunen erbjuder sina invanare och féretag ska
fortsatta att utvecklas och bemdétandet ska bli annu battre. Kontaktcenter utveck-
las nu ytterligare for att férbattra servicen ytterligare gentemot medborgarna.

Det 6vergripande strategiska arbetet med coronapandemin fortsatter att fungera
val, bade pa central niva och pa verksamhetsniva, vilket ar gladjande. Kommu-
nens ovriga krisberedskapsarbete fortsatter aven att utvecklas, bland annat i form
av att vi nu inrattar ett kommunalt beredskapslager.

Pandemin har aven utgjort ett prov for vart mal att digitaliseringens méjligheter
ska anvandas i alla verksamheter for att ge battre service, ndrmare dialog och ett
effektivare arbete. De digitala I6sningarna har gjort att vi kan hantera vart kom-
munala uppdrag pa ett bra satt.

Utvecklingen av Taby som en attraktiv och trygg kommun fortskrider. Dubbel-
sparsutbyggnaden av Roslagsbanan pagar och nu har aven planeringsarbetet for
strackningen in till Stockholm city paborjats.
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Den nya 6versiktsplanen, som ska ange den langsiktiga inriktningen fér Tabys ut-
veckling, har varit ute pa samrad under varen. Utvecklingen ska praglas av om-
sorg och kvalitet. Halva Taby ska vara gront och hela Taby hallbart.

Arbetet med strategisk lokalférsoérjning fortsatter att vara prioriterat da efterfragan
pa lokaler, anlaggningar och bostader ar stort. Det behévs nya verksamhetsloka-
ler och delar av befintligt bestand star infér renovering.

Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet
Taby utvecklas med kvalitet

Arbetet med langsiktig ekonomisk analys har fortsatt under varen och kommer pa
sikt att leda till en uppdatering av kommunens langsiktiga ekonomisk prognos.
Syftet ar att fa en tydligare bild av hur kommunens ekonomi utvecklas pa lang
sikt och darmed kunna prioritera och samla resurser. Sedan tidigare har dven be-
folkningsprognoserna setts 6ver och justerats.

Under varvintern behandlades rapporten "Taby kommuns finansiella forutsatt-
ningar - 2040” av kommunfullmaktige. | rapporten redovisas kommunens plane-
rade expansion och hur denna bér hanteras for att uppna kommunallagens krav
pa god ekonomisk hushallning. Arbetet med den langsiktiga finansiella plane-
ringen fortldper och ska ingad som en del i kommunens ordinarie ekonomiska pla-
nering.

| februari antogs kommunens framkomlighetsstrategi. Strategin beskriver évergri-
pande metoder och arbetssatt som ska tillampas for att uppna en framkomlig och
sammanlankad kommun.

Sverigeférhandlingen géllande férlangning av Roslagsbanan till City via Oden-
plan ar slutférd i syfte att tidigarelagga projektets trafikstart och planeringsarbetet
har fortsatt under varen. Fér Taby och nordostsektorns utveckling ar aven den
pagaende dubbelsparsutbyggnaden och nya vagnar viktig.

Under varen har arbetet med att bygga Arninge station pagatt. En ny station for
Roslagsbanan, Arninge station, byggs och ett antal busshallplatser ska aven an-
laggas. Resenarer ska kunna gdra snabba byten mellan bil, buss och Roslagsba-
nan. En vag byggs aven till stationens entré, samt infarts- och cykelparkeringar.
Den nya perrongen, och stationsomradet som helhet, beraknas sta klart och
kunna tas i bruk i december 2021.

Samrad holls under varen angaende kommunens nya 6versiktsplan. Utstallning
sker under hosten 2021 och antagande &r planerat till bérjan av 2022. Oversikts-
planen anger inriktning for framtida stadsutveckling med bostads- och narings-
livsetableringar, gronomraden och hallbarhetsfragor. Stadsutvecklingen sker i
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omraden dar arbete redan pagar - Roslags-Nasby, Taby Park och delar av Ar-
ninge.

Fem &vergripande mal for hallbar utveckling har tagits fram inom ramen fér den
nya oversiktsplanen. Malen ersatter nuvarande miljdprogram och innefattar dven
sociala och ekonomiska perspektiv. Genom ett fortsatt systematiskt och verksam-
hetsnara arbete, i kombination med malinriktad kommunikation, har hallbarhets-
arbetet utvecklats ytterligare.

Utveckling av processer

Arbetet med att férenkla och fortydliga processer i syfte att underlatta uppfolj-
ningen av verksamheternas ekonomi fortsatter under 2021. Framfor allt pagar ett
arbete med att fértydliga processerna kring planering, anskaffning och genomfo-
rande av investeringar.

Under varen har kommunens inkép kartlagts och inkdpsprocessen har forfinats.
Framfor allt har steget "Forbereda” utvecklats for att moéjliggdra ett férberedande
arbete infor upphandling. Kommunen ser éver majligheter till besparingar/frigo-
rande av resurser inom fyra omraden (mangd, process, specifikation och kom-
mersiella villkor) for att effektivisera inkdpen.

Processerna for avtalsuppféljning fortsatter att utvecklas. Syftet ar att skapa
strukturerade arbetssatt for att sakerstalla att utforare inom valfrihetssystemen
tillhandahaller verksamhet till avtalad kvalitet och kostnad. Malet med arbetet ar
att fa battre dverblick och indikationer om var uppféljningsresurser ska fokuseras
- samt ge underlag for styrning.

Trygghets- och sdkerhetsarbetet

Med anledning av coronapandemin var Taby kommuns centrala krisledning akti-
verad mellan februari 2020 och maj 2021 med uppgift att leda och samordna
kommunens samlade krisledningsarbete. Sammantaget har krisledningen funge-
rat val pa saval central niva som verksamhetsniva.

Arbetet med att inratta ett kommunalt beredskapslager har pabdrjats i syfte att
hoja krisberedskapsformagan och kommunens férmaga att std emot framtida
samhallskriser. Sarskilt fokus har agnats at upprattandet av trygghets- och infor-
mationspunkter i kommunen samt inkdp av materiel.

Sedan tidigare har Taby kommun getts tillstand foér kamerabevakning pa Taby
torg. | juni 2021 sattes kamerorna upp i syfte att 6ka tryggheten och férebygga,
forhindra och kunna utreda brott i omradet. Under varen har kommunen aven
kompletterat med en utdkad ansokan till Integritetsskyddsmyndigheten om trygg-
hetskameror i narliggande delar av centrumomradet.

Taby kommun har under varen pabdrjat arbetet med kommunvakter. Verksamhe-
ten vidareutvecklas kontinuerligt for att ytterligare starka tryggheten och sakerhe-
ten i kommunen.
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Strategisk lokalforsorjning

Arbetet med att ta fram en lokalférsorjningsplan pagar och processen for det stra-
tegiska lokalférsorjningen finslipas for att fa till ett effektivt arbetssatt.

Kommunens nya enhet fér fastighetsutveckling har under varen arbetat med
overgripande langsiktiga strategier for kommunens fastighetsagande vad galler
effektivisering och utveckling av det befintliga bestandet. | enhetens uppdrag in-
gar aven att bevaka utbudet av samhallsfastigheter utanfor kommunens eget be-
stand.

Kommunikation, dialog, service och bemoétande

Kontaktcenter har fortsatt sin utveckling under varen. Arendemangden har 6kat
kraftigt och fler handlaggningsuppdrag har tillkommit. Kontaktcenters bemanning
forstarks nu och kontaktcenter kommer att vidareutvecklas. Detta innebar att kon-
taktcenter ska fungera som en forbattringsmotor med fokus pa verksamhetsut-
veckling i syfte att férbattra servicen gentemot medborgarna.

Arbetet med invanare- och naringslivsdialoger fortsatter att vara ett prioriterat om-
rade. Under varen har kommunen framfor allt prioriterat dialog med de branscher
i det lokala naringslivet som drabbats hardast av covid-19-pandemin. Féretagslot-
sen som etablerades 2020, vilket ar en funktion som ger féretagare vagledning
och stdd kring lov och tillstand, utvecklas I6pande som en del i att erbjuda ser-
viceinriktad myndighetsutdvning.

Tillganglighetsdirektivet blev till lag i september 2020 och handlar bland annat om
att ingen ska hindras fran att fa tillgang till digital offentlig service. Taby kommun
arbetar darfér med att se till att texter ar lattlasta, att bilder ska forklaras for dem
som inte kan se och att dokument och webbsidor ska kunna lasas av tal/réstsyn-
tes.

Arbetet med en gemensam riktlinje fér hantering av synpunkter och klagomal har
fortsatt under varen. Flera av kommunens verksamheter har nu klagomalsrutiner
pa plats.

Digitaliseringens mojligheter

Arbetet med att automatisera repetitiva arbetsmoment fortsatter. Tva nya proces-
ser som bade sparar tid och okar kvaliteten i arbetet har genomférts under varen.
Det handlar om fakturahantering och avgiftskontroll for forskole- och fritidsavgif-
ter.

Kommunen tecknade vid arsskiftet ett nytt avtal for ett gemensamt drendehante-
ringssystem for alla verksamheter och tva system blir darmed ett. Ett inférande-
projekt har inletts och pagar med det langsiktiga malet att fa snabbare svarstider,
Oka nojdheten hos invanare och foretagare samt underlatta for framtida digitalise-
ring och automatisering.
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For att underlatta for invanare och foretagare har ett antal nya e-tjanster utveck-
lats under varen. Inom utbildningsomradet har e-tjanster inforts for tillaggsbelopp
inom skolan och skolskjuts. Inom social omsorg handlar det om e-tjanster for fa-
miljeradgivning och bostadsanpassning. E-tjanster har aven inforts fér samhallso-
rienterande utbildning samt fér ansdkan till Taby kulturskola och skrivardaglager.
Under varen utvecklades aven e-tjanster vad galler tillsyn av tillfélliga smitt-
skyddsatgarder, serveringstillstand, tobaksforsaljning med mera inom SRMH:s
verksamhetsomrade.

Maluppfyllelse

Mal faststidllda av kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma fér alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Foér styrning av kom-
munstyrelsens verksamheter under 2021 har kommunfullmaktige faststallt fyra
mal och tva arbetsmiljomal.

Prognosen for kommunstyrelsens mal ar att tre mal uppnas och att ett mal ar pa
vag att uppnas. Prognosen for arbetsmiljomalen ar att de uppnas. Prognosen for
den sammantagna maluppfyllelsen fér kommunstyrelsen vid arets slut ar god. For
inriktningsmalen ar bedémningen att ndamnden med hjalp av inplanerade arbets-
satt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Taby bevarar och stérker tryggheten i den offentliga miljén
'.' Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer.

Beddmningen att malet uppnas grundas pa att bada indikatorerna bedéms 6ver-
stiga indikatorvardet vid arets slut. Kommunen bedriver ett aktivt arbete for att
Oka tryggheten i kommunen och flertalet atgarder férvantas ge ett positivt resul-
tat.

Indikator P97 Utfall 2020 Utfall deldr  Indikatorviirde
T?bys invanare ska _I_<énna sig twgga

Lo oo 0, T e
dersokning).

Tabys invanare ska inte kdnna oro att plats 5 minst plats 5

utsattas for brott. Tabys placering i
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Indikator Utfall Utfall 2020 Utfall delar

2019 2021 Indikatorvarde

Stockholms Ian (Polisens trygghetsun-
dersodkning).

| ett regionalt perspektiv ar brottsutsattheten lag i Taby kommun och prognosen
ar att Taby aterigen befinner sig bland de basta tio kommunerna i lanet. Procen-
tuellt skiljer det sig valdigt lite mellan de kommuner i lanet dar brottsutsattheten ar
lag.

Ett flertal insatser for att 0ka tryggheten i kommunen har genomférts. Som exem-
pel kan namnas arbetet med kommunvakter, kameradvervakning av Taby torg
samt andra insatser som syftar till att 6ka invanarnas trygghet.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Taby ar en av landets béasta miljokommuner.

Pa vag att uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer.

Bedomningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa att den forsta indikatorn
beddms ligga nara indikatorvardet vid arets slut. Utfallet for den andra indikatorn

understiger indikatorvardet, men bedémningen ar att malet uppnas pa langre sikt.
Taby bedriver ett aktivt och langsiktigt hallbarhetsarbete som férvantas ge resul-

tat inom den narmaste framtiden.

. Utfall Utfall delar : .
Indikator 2019 Utfall 2020 2021 Indikatorvarde
Andel positiva till kommunens miljéar- 59% 58% minst 60%

bete (SCB:s medborgarundersékning).

Tabys placering i listan dver Sveriges
basta miljokommuner (Aktuell Hallbar- plats 11 plats 21 plats 31 minst plats 10
hets arliga rankning)

Kommunens miljé- och héllbarhetsarbete har intensifierats bland annat genom ut-
vecklad styrning och uppfdljning av hallbarhetsarbetet. Detta har bidragit till starkt
miljoprofil. Arbetet ar langsiktigt och effekter av atgarder som vidtas forvantas ge
resultat pa langre sikt.

| Aktuell Hallbarhets ranking av landets basta miljokommuner har Taby anda tap-
pat placeringar och nar plats 31. Nedgangen beror till stor del pa att fragorna ar
annorlunda an féregaende ar.
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Invanarna anger att de dr néjda med av kommunen finansierade insatser.
@ uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer.

Bedomningen att malet uppnas grundas pa att bada indikatorerna bedéms 6ver-
stiga indikatorvardet vid arets slut. Ett systematiskt arbete med kvalitetssakring,
forbattrad dialog och kommunikation med invanare bedéms ge resultat.

Utfall
2019

Utfall delar

Indikator Utfall 2020 2021 Indikatorvarde

Andel invanare som ar néjda med kom-
munens verksamheter (NMI-index i 66% 65% minst 65%
SCB:s medborgarundersdkning)

NKI-féretag, markupplatelse (SKR och
SBA:s arliga matning om kommuners fo- 73 76 70 minst 75
retagsklimat)

Fr.o.m. 2021 anvénder SCB en ny métmetod i sin unders6kning. Tidigare indexberdkningar baserad pa en 10-
gradig skala ersétts med att méta andel svar pa en 4-gradig skala. Fo6r att méjliggéra jdmférelser med tidigare &r
har betygsindex uppskattats vara motsvarande andel i procent. Svar fran Medborgarunders6kningen kommer i
december 2021.

| den del av medborgarundersékningen som kallas "N&jd medborgar-index"
(NMI), det vill sdga hur Tabys invanare ser pa kommunens verksamheter, place-
rade sig Taby 2020 pa en andraplats bland kommuner i Sverige. Ett systematiskt
arbete med kvalitetssakring, forbattrad dialog och kommunikation med invanare
samt hdg brukarndjdhet har gjort att Taby placerat sig hogt de senaste aren. Det
ar darfor sannolikt att Taby nar en hog placering aven i arets undersokning.

Handlaggningstiderna for markupplatelse upplevs vara for langa och det finns en
upplevd otydlighet. Delarsutfallet ar en indikation pa att atgarder behéver vidtas
under hosten for att indikatorvardet ska kunna overtraffas i slutet av aret.

Taby é&r en attraktiv kommun med bra service och bemétande
'.' Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer.

Beddmningen att malet uppnas grundas pa att den forsta indikatorn bedoms
Overstiga indikatorvardet vid arets slut. Utfallet for den andra indikatorn dverstiger
indikatorvardet redan i juni och férvantas aven gora det vid arets slut.

Ett fortsatt malmedvetet arbete vad galler kommunikation, service och bemo-
tande forvantas ge resultat.
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. Utfall Utfall delar . .
Indikator 2019 Utfall 2020 2021 Indikatorvarde

Andel som anser sig kunna rekommen-
dera vanner och bekanta att flytta till
kommunen (SCB:s medborgarunder-
sokning).

78% 82% minst 77%

Medborgarnas generella néjdhet av
service i kommunens kontaktcenter 4 4,3 4.4 minst 4
(Betygsskala 1-5) (ny indikator 2021)

Fr.o.m. 2021 anvdnder SCB en ny méatmetod i sin undersékning. Tidigare indexberdkningar baserad pa en 10-
gradig skala ersétts med att méata andel svar pa en 4-gradig skala. Fér att méjliggéra jamférelser med tidigare ar
har betygsindex uppskattats vara motsvarande andel i procent. Svar fréan Medborgarunders6kningen kommer i
december 2021.

En rad olika atgarder har implementerats som syftar till att forbattra service och
bemdétande gentemot Tabys invanare och foretag. Som exempel kan namnas att
en foretagslots har inrattats for att hjalpa foretagare och innehallet pa kommu-
nens webbsida har tillganglighetsanpassats. Arbetet har gett resultat och kontakt-
center uppnar indikatorvardet om nojdhet redan i juni. Arbetet fortsatter under
hdsten med flera satsningar som ska generera 6kad effektivitet och smidigare
processer.

Vi skapar arbetsgladje
'.' Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer.

Beddmningen att malet uppnas grundas pa att delarsutfallet for tva av de tre indi-
katorerna overstiger indikatorvardet. 2020 hade Taby lagst sjukfranvaro av alla
kommuner i Stockholms lan och bedémningen ar att kommunen ligger kvar pa en
lag niva avenii ar.

Trots de pafrestningar som pandemin inneburit fér medarbetare anger de flesta i

den senaste matningen av arbetsmiljomalen (utférdes i juni) att de trivs med sina
arbetsuppgifter och kanner arbetsgladje. Insatser sa som arbetsmiljémassigt stoéd
for saval medarbetare som chefer vid hemarbete samt fokus pa riskbedémningar
for en smittsaker och trygg arbetsmiljo férvantas bidra till god maluppfyllelse.

Indikator Utfall Utfall 2020 Utfall delar

2019 2021 Indikatorvarde

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag trivs med mina arbetsuppgifter”. 7,7 7,6 minst 7
Medarbetares sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag kanner arbetsgladje”. Medarbetares 6,9 7 minst 7
sjalvskattning.
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; Utfall
Indikator 2019 Utfall 2020

Utfall delar

2021 Indikatorvarde

Taby kommuns placering i jamforelse

med andra kommuner i Stockholms lan

gallande den totala sjukfranvaron for plats 1
samtliga anstéllda (Taby ska tillhéra topp-

5ilanet)

minst plats 5

Vi har ett hogt engagemang och ansvarstagande
'. Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer.

Beddmningen att malet uppnas grundas pa att delarsutfallet for tva av de tre indi-
katorerna overstiger indikatorvardet. Utfallet for den tredje indikatorn bedéms

Overstiga utfallet vid arets slut.

| den senaste arbetsmiljdundersdkningen angav medarbetare aven att de i hdg
grad lar sig nytt och utvecklas i sitt arbete samt att arbetsplatsen erbjuder majlig-
het att vaxa och ta nytt ansvar. Férhoppningen ar att héga betyg aven utdelas i
hdstens matning av arbetsmiljomalen och att malet darmed uppnas.

. Utfall
Indikator 2019 Utfall 2020

Utfall delar

2021 Indikatorvarde

HME-index — Hallbart medarbetarenga-
gemang (SKR). Sammantaget index uti- 82 80
frAn medarbetares sjalvskattning

minst 77

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dag- 7,3
liga arbete".

7,2 minst 7

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Min arbetsplats erbjuder méjligheter for 7
mig att véxa och ta nytt ansvar”.

7.1 minst 7
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Ekonomi

Kommunstyrelsens budgeterade nettokostnad uppgar till 162,9 mnkr, vilket mot-
svarar 4 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader. Fordelningen ar
oférandrad jamfért med féregaende ar. Fordelningen av kommunstyrelsens bud-
geterade bruttokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende diagram.

Ekonomi- Grvrig Politisk
Kommunstyrelzen avdelningen werksam org.
4“.-? 5% : het inom K””".”“"
Kk ledning
Avd kom- 1}, 9%
munikaton
och HR
5%
Aud
verksam
Gvrig hetzstid
verksamheti uﬂ,’,ﬂ:‘“
Taby 96%
Fastighetz-
avdelningen
B3%

Prognosen for kommunstyrelsen ar 2021 motsvarar budgeterade nettokostnader.

Nettoutfallet for kommunstyrelsen ar 44 mnkr lagre an budget efter juli manad.
Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar av kostnader samt annu inte utnytt-
jad reserv. Nedanstaende tabell visar 6vergripande utfall, budget och prognos for
kommunstyrelsen.

KS Ut?i:: BUd?Slti Proggloés; Buhdeg?ée: Avvikelseprognos helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Intékter 392,2 385,7 660,2 660,2 0,0 0 %
Kostnader -443,6 -481,2 -823,0 -823,0 0,0 0 %
Nettokostnader -51,3 -95,5 -162,9 -162,9 0,0 0%

Nettokostnader per verksamhet

Samtliga avdelningar inom kommunstyrelsen prognostiserar utfall i nivd med bud-
get. Det lagre nettoutfallet fér kommunstyrelsen efter juli manad beror framst pa
tidsforskjutningar av kostnader. Storst avvikelse av nettoutfall jamfért med budget
till och med juli finns under kommunledning och fastighetsavdelningen.

Kommunledningens lagre utfall an budget beror pa att det finns outnyttjade reser-
verade medel for oférutsedda handelser.

Fastighetsavdelningens lagre utfall an budget beror framst pa att kostnader for
fastighetsunderhall kommer senare under aret.



TABY

2021-08-25

Nedanstaende tabell visar utfall, budget och prognos fér kommunstyrelsens av-
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delningar.
KS Ut;ﬁ:: BUd?flti Progg;sr Buhdegiée: Avvikelseprognos helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 mnkr %
Kommunledning -8,5 -19,0 -34,8 -34,8 0,0 0%
Avd. verksamhetsstdd och utveckling -53,3 -57,5 -98,1 -98,1 0,0 0%
Fastighetsavdelningen 21,6 -5,5 -9,5 -9,5 0,0 0%
Avd. kommunikation och HR -26,8 -25,2 -43,0 -43,0 0,0 0%
Ekonomiavdelningen -19,9 -21,3 -36,5 -36,5 0,0 0%
Ovrig verksamhet inom KLK * 52,7 50,3 86,1 86,1 0,0 0%
Politiskorganisation -17,1 -17,3 =271 =271 0,0 0%
Nettokostnader -51,3 -95,5 -162,9 -162,9 0,0 0%

Ovrig verksamhet inom KLK bestar av fysisk planering, rdddningstjénst, kommunala medlemsavgifter, omstéall-

ningskostnader samt overhead.



TA BY 2021-08-25 1ez)

Investeringar

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden.

Arets investeringar prognostiseras uppga till 559,3 mnkr vilket ar i niva med bud-
get eftersom de mindre forandringar i prognoserna som finns har justerats mot
den generella justeringsposten. Nedan redovisas en sammanstallning av kom-
munstyrelsens investeringar i verksamhetsfastigheter per namnd.

KS Utfall Prognos Budget Avvikelse-
juli helar helar prognos
(mnkr) 2021 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 29,0 152,9 160,7 7,8
Investeringar i fastigheter for respektive ndmnd
Kultur- och fritidsnamnden 170,4 316,2 330,8 14,6
Socialnamnden 0,1 54 21,7 16,3
Barn- och grundskolendmnde 53,3 106,7 99,8 -6,9
Gymnasie- och naringslivsnamnden 0,0 1,0 1,0 0,0
Justering * -22.9 -54,7 -31,8
Summa investeringar 252,8 559,3 559,3 0,0

Budget 2021 &r inklusive ombudgetering samt utékad med 21,1 mnkr genom en tilldggsbudget.

* Bedémd justering &r en uppskattad risk fér tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla pro-
Jekt. Justeringen gérs i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur respektive projekt kommer att
péaverkas av tidsforskjutningar. | takt med att tidsforskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Nedan redovisas en sammanstallning av kommunstyrelsens investeringar i verk-
samhetsfastigheter per namnd. Den véanstra delen av tabellerna redovisar utfall
till och med juli, arets prognos och budget samt avvikelse for 2021. Den hogra
delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall till och med juli, total prognos, bud-
get och avvikelseprognos for projekten.
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Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter och anldggningar
Arets investeringar prognostiseras uppga till 152,9 mnkr vilket innebéar lagre utgif-
ter an budget med 7,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar i flera
projekt.
Awi-  Ack.- Avvi-
KS Utfall Prognos Budget kelse-  utfall Prognos  Budget kelse-
juli helar helar prognos prognos
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 totalt totalt totalt totalt
Laddplatser 0,0 0,6 0,6 0,0 0,0 0,6 0,6 0,0
Forvarv av mark 0,0 13,1 13,1 0,0 0,0 13,1 13,1 0,0
Reservkraftverk Ava 0,0 0,4 2,0 1,6 0,0 2,0 2,0 0,0
Bostadssystem 0,0 0,0 2,1 2.1 0,0 0,0 2,1 2,1
Teknisk statusutredning
Ava-Tibble 0,2 1,0 2,0 1,0 0,3 2,0 2,0 0,0
Gemensamhetsanldgg- 0.0 0,5 05 00 42 67 100 33
ning Hagerneholm
Nytt kommunhus 0,0 0,5 1,0 0,5 4809 481,4 530,0 48,6
t?)rrgbyggnad kub Taby 0,4 5,0 5,0 0,0 0,4 5,0 5,0 0,0
Arliga anslag
Eérberedaqde investe- 07 3.0 56 26
ringsutredningar
Energieffektiviseringar 5,4 15,0 15,0 0,0
Byggnadstekniska inve- 14,7 70,0 70.0 0.0
steringar
Investeringsreserv KS 0,0 25,0 25,0 0,0
Inventarier 0,0 0,8 0,8 0,0
IT-investeringar 7,6 18,0 18,0 0,0
Summa investeringar 29,0 152,9 160,7 7,8

Budget 2021 &r inklusive ombudgetering samt utékad med 13,1 mnkr genom en tilldggsbudget.

Laddstolpar — Avser uppférande av minst 20 laddplatser (40 laddpunkter) for elbi-

lar. Projektet ska mojliggéra for marknadens aktorer att bygga laddinfrastruktur

genom markupplatelse och genom att féretradesvis koppla ihop laddinfraféretag
med privata markagare. Beddémningen ar att ytterligare 10 laddplatser kommer till
i Taby under hosten. Projektet prognostiserar att folja arsbudget och total budget.

Férvérv av mark — Avser markforvarv i Viggbyholm for uppférandet av en ny ten-
nishall som ersattning fér den hall som brann ner i augusti 2020. Projektet fanns
inte med i verksamhetsplanen for 2021. Den 12 april beslutade kommunfullmak-
tige om en tillaggsbudget pa 13,1 mnkr for detta inkdp. Projektet prognostiserar

att folja arsbudget och total budget.
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Reservkraftverk Ava — Avser byggnation av ett reservkraftverk fér kommunen
som ska anvandas vid storre stromavbrott. Projektet prognostiserar en avvikelse
mot arsbudget pa grund av tidsforskjutningar. Projektet prognostiserar att folja to-
tal budget.

Bostadssystem — Avser inforskaffande av nytt IT-system for bostadsforvaltning.
Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget och total budget da projektet
utgar.

Teknisk statusutredning Ava-Tibble — Avser utredning av gymnasieskolornas be-
fintliga fastigheters tekniska status med fokus pa det framtida nyttjandet. Projek-
tet prognostiserar att folja arsbudget och total budget.

Gemensamhetsanldggning Hagerneholm — For att fa access till parkeringsdacket
som byggs i Hagerneholm har kommunen ingatt i en gemensamhetsanlaggning
for Arningetorpsvagen, Rastugevagen och Lévhagsvagen, 6ster om Hagerne-
holmsvagen. Projekt omfattar projektering och utbyggnad av dessa vagar. Pro-
jektet prognostiserar att folja arsbudget. Den totala utgiften fér utbyggnaden be-
raknas bli lagre an total budget vilket innebar att den totala prognosen har
sankts.

Nytt kommunhus — Avser byggnation av kommunhuset. Projektet har inte avslu-
tats da avslutande atgarder kan kvarsta. Projektet prognostiserar en positiv avvi-
kelse mot arsbudget da utgifterna beraknas bli lagre an budget. Projektet progno-
stiserar i sin helhet en positiv avvikelse mot total projektbudget.

Ombyggnad kub Téby torg — Avser ombyggnation av en av kuberna pa Taby torg
sa den kan anvandas till kommersiellt bruk. Projektet prognostiserar att folja ars-
budget och total budget.

Arliga anslag

Férberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Budgeten avser aven
utgifter for framtagandet av detaljplaner infor kommande ny- och ombyggnatio-
ner. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudgeten da utredningarnas ut-
gifter beraknas bli lagre an arsbudgeten.

Energieffektiviseringar - Avser energieffektiviseringar dar syftet ar att hitta effekti-
vare och miljovanligare metoder for energianvandning dar investeringen kan ater-
betala sig inom rimlig tid. Projektet prognostiserar att folja arsbudget.

Byggnadstekniska investeringar — Avser bland annat stomrenoveringar, invandig
ytskiktrenoveringar, el- och VVS-arbeten, tillganglighetsanpassningar och upp-
rustning av utemiljéer. Projektet prognostiserar att folja arsbudget.

Investeringsreserv KS — Avser en kommunovergripande budgetreserv. Progno-
sen foljer arsbudget.
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Inventarier — | investeringsplanen avsatts arligen medel fér inventarier. Progno-
sen foljer arsbudget.
IT-investeringar — | investeringsplanen avsatts arligen medel for IT-investeringar.
Prognosen féljer arsbudget.
Investeringar i fastigheter och anldggningar for kultur- och fritidsndmnden
Arets investeringar prognostiseras uppga till 316,2 mnkr vilket innebéar Iagre utgif-
ter an budget med 14,6 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar i flera
projekt.
Awvi-  Ack.- Avvi-
KFN Utfall Prognos Budget kelse- utfall Prognos  Budget kelse-
juli helar helar prognos prognos
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 totalt totalt totalt totalt
Simhall 145,8 240,0  240,0 0,0 3322 490,0  490,0 0,0
Parkering simhall 14,5 24,0 18,0 6,0 14,5 36,0 36,0 0,0
Parkering Taby IP 0,2 0,5 6,0 5,5 0,2 12,0 7,0 -5,0
Ersattning tennisplaner 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 3,0 3,0 0,0
Sportcentrum 0,0 1,5 5,0 3,5 0,0 455,0 455,0 0,0
Ellagardsskolan idrottshall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 42,0 42,0 0,0
Naspyparkskolans idrofts- 0,5 1,0 5,0 40 05 850 850 0,0
Hermelinens fritidsgard 0,0 1,0 5,0 4,0 0,0 5,0 5,0 0,0
Motorikhall 0,8 8,0 10,0 2,0 1,1 62,0 62,0 0,0
S;byggr‘a“"” Yiterbystu- 0,0 0,9 0.9 00 00 0.9 0.9 0,0
Motionsspar Ellagard, Er- 0,0 4,0 4,0 00 00 100 100 0,0
ikslund och Stolpaskogen
Upprustning fritidslokaler
och klubblokaler 0.3 0.3 0.8 05 57 5.7 6.2 0,5
Ny tennishall 3,2 8,0 8,0 0,0 3,2 110,0 110,0 0,0

Arliga anslag

Forberedande investerings-

utredningar 0.0 0.5 1.6 1.1
Konstgrasplaner 0,9 20,5 20,5 0,0
Verksamhetsanpassningar 4.1 4,0 4,0 0,0
Summa investeringar 170,4 316,2 330,8 14,6

Budget 2021 é&r inklusive ombudgetering samt utékad med 8,0 mkr genom en tilldggsbudget.
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Simhall - Arbetet med byggnation av en ny simhall pagéar och den beréknas sta
klar 2022. Projektet prognostiserar att folja arsbudget och total budget.

Parkering simhall — Avser byggnation av parkering intill den nya simhallen. Pro-
jektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget da byggnationen kommit igang
tidigare an planerat. Projektet prognostiserar att félja total budget.

Parkering Téby IP — Avser iordningstéllande av ny parkeringsplats med anledning
av en ny tillfart till Taby IP. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget
da genomforandet har forskjutits pa grund av att kommunen saknar atkomst till
marken i vantan pa lantmateriforrattning. Projektet prognostiserar en avvikelse
mot total budget da budgeten féreslas utdkas i verksamhetsplan 2022 till foljd av
att projektets omfattning utokats.

Erséttning tennisplaner — Avser flytt av tennisplaner fran Taby IP till Erikslund pa
grund av ny tillfart till Taby IP. Projektet prognostiserar att félja arsbudget och to-
tal budget.

Sportcentrum — Avser utredning kring sportcentrum. Projektet prognostiserar en

avvikelse mot arsbudget da planerad utredning ar mindre omfattande an budge-

terat. Mot total budget, som ar oséker da den ar framtagen i tidigt skede, progno-
stiseras ingen avvikelse.

Ellagardsskolans idrottshall — Avser utredning och ombyggnation av Ellagards-
skolans idrottshall. Den tidiga utredningen blev klar under 2020 och ombyggna-
tionen beraknas starta 2023. Darfér uppdaterades budgeten for aret i samband
med ombudgeteringen till noll. Projektet prognostiserar att folja arsbudget och to-
tal budget.

Nésbyparkskolans idrottshall — Avser utredning avseende en ny av idrottshall pa

Nasbyparksskolans befintliga skolfastighet. Projektet prognostiserar en avvikelse
mot arsbudget pa grund av tidsférskjutningar. Projektet prognostiserar att folja to-
tal budget.

Hermelinens fritidsgard — Avser ombyggnation av Hermelinens fritidsgard. Pro-
jektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsférskjutningar.
Projektet prognostiserar att folja total budget.

Motorikhall — Avser nybyggnation av motorikhall. En motorikhall ar en idrottshall
som ar anpassad for truppgymnastik. Projektet prognostiserar en avvikelse mot
arsbudget da genomfdrandet har forskjutits nagot i tiden. Projektet prognostiserar
att folja total budget.

Ombyggnad Ytterbystugan — Avser ombyggnation av Ytterbystugans 6vervaning
pa grund av brandkrav. Projektet prognostiserar att félja arsbudget och total bud-
get.

Motionsspar Ellagard, Erikslund och Stolpaskogen — Avser forbattringar av belys-
ning och motionsspar. Under 2021 renoveras Ellagards motionsspar. Projektet
prognostiserar att folja arsbudget och total budget.
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Upprustning fritidslokaler och klubblokaler — Avser upprusning av fritidslokaler
och klubblokaler. Under 2021 renoveras fritidsgarden Myran. Renoveringen blev
klar i borjan av aret. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget och to-
tal budget da utfallet blev lagre an budget.

Ny tennishall — Avser byggnation av ny tennishall. Tennishallen ersatter ten-
nishallen i Nasbypark som brann ner 2020. Projektering pabdrjas i ar och den
nya tennishallen beréknas klar hosten 2023. Projektet fanns inte med i verksam-
hetsplanen fér 2021. Den 12 april beslutade kommunfullmaktige om en tillaggs-
budget for denna investering pa totalt 110 mnkr, varav 8 mnkr avser 2021. Pro-
jektet prognostiserar att félja arsbudget och total budget.

Arliga anslag

Férberedande investeringsutredningar - Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Projektet prognostiserar
en avvikelse mot arsbudgeten da utredningarnas utgifter beraknas bli lagre an
arsbudgeten.

Konstgrdsplaner — Avser underhall av befintliga konstgrasplaner samt anlaggning
av nya. Projektet 2021 bestar av utbyte och breddning av befintligt konstgras i Er-
ikslund, utbyte konstgras vid Nasbydalsskolan samt ny konstgrasplan i Grib-
bylund. Vidare innefattar projektet avslutande atgarder av Tibblevallens grasplan
som pabdrjades 2020. Projektet prognostiserar att félja arsbudget.

Verksamhetsanpassningar - For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer avsatts arligen en budgetram. Projektet 2021 bestar av att fardigstalla
musikskolans lokaler i kulturhuset. Arbetet blev klart i borjan av 2021. Arets bud-
get innehaller ocksa investeringar i en ny konstgrasplan pa befintlig grusplan vid
Brinkskolan som blev klar i juni. Projektet prognostiserar att folja arsbudget.
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Investeringar i fastigheter for socialndmnden

Arets investeringar prognostiseras uppga till 5,4 mnkr vilket innebér lagre utgifter
an budget med 16,3 mnkr. Avvikelsen beror framst pa projektet LSS-bostader da
framtida behov kommer uppfyllas genom inhyrning.

Awi-  Ack.- Avvi-

SON Utfall Prognos  Budget kelse-  utfall Prognos  Budget kelse-

juli helar helar prognos prognos
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 totalt totalt totalt totalt
LSS-bostader 0,0 0,0 15,0 15,0 17,9 17,9 50,0 32,1
Bygglnadsmstallatloner 0.1 35 35 0.0 03 11,5 11,5 0.0
nytt aldreboende
Arliga anslag
Eorberedaqde investe- 0.0 04 08 04
ringsutredningar
V'erksamhetsanpass- 0.0 15 24 0.9
ningar
Summa investeringar 0,1 5,4 21,7 16,3

Budget 2021 &r inklusive ombudgetering.

LSS servicebostdder — Budgeten avsag flera majliga I6sningar for att uppfylla be-
hovet av LSS-bostader. Behovet kommer dock att uppfyllas genom inhyrning var-
for projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget och total budget.

Byggnadsinstallationer nytt &ldreboende — Projektet avser investeringar i nytt in-
hyrt aldreboende som inte tillhandahalls av fastighetsagaren. Budgeten innehal-
ler installationer som Ias, larm, passersystem, elinstallation och armaturer. Pro-

jektet prognostiserar att folja arsbudget och total budget.

Arliga anslag

Férberedande investeringsutredningar - Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som &nnu inte blivit egna projekt. Projektet prognostiserar
en avvikelse mot arsbudgeten da utredningarnas utgifter beraknas bli lagre an
arsbudgeten.

Verksamhetsanpassningar - For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet prognostiserar en avvikelse mot
arsbudgeten da farre anpassningar beraknas ske.
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Investeringar i fastigheter for barn- och grundskolenémnden

Arets investeringar prognostiseras uppga till 106,7 mnkr vilket innebar hégre ut-
gifter an budget med 6,9 mnkr. Avvikelsen beror framst pa hogre utgifter i projek-
tet Kyrkskolan.

Awi-  Ack.- Avvi-

BGN Utfall  Prognos Budget kelse-  utfall  Frognos  Budget e

juli helar helar = prognos prognos
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 totalt totalt totalt totalt
Om:- och tillbyggnad 26,5 29,0 35,0 6,0 66,6 150,0  150,0 0,0
Viggbyskolan
Om- och tillbyggnad 23,5 58,2 432 -15,0 130,8 180,0 152,0 -28,0
Kyrkskolan
Ombyggnad Nasbydal- 32 16.0 16,0 0,0 16,3 65,0 65,0 0,0
skolan
Drakskeppsskolans mat- 0.0 1.0 1.0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0

sal och skolkdk
Arliga anslag

Forberedande investe-

) . 0,1 0,5 1,6 1,1
ringsutredningar
V_erksamhetsanpass- 0.0 2.0 3.0 1,0
ningar
Summa investeringar 53,3 106,7 99,8 -6,9

Budget 2021 &r inklusive ombudgetering.

Om- och tillbyggnad Viggbyskolan — For att tillgodose framtida behov av skolplat-
ser har en ny byggnad uppférts som nu ar inflyttad. Skolans befintliga byggnader
kommer att renoveras i samband med att framtida behov tillgodoses. Projektet
prognostiserar att folja arsbudget och total budget.

Om- och tillbyggnad Kyrkskolan — En befintlig skolbyggnad renoveras och den
gamla skolbyggnaden ersatts med en ny byggnad och antalet skolplatser utdkas.
Den nya byggnaden blev klar 2020. Ombyggnationen av den befintliga byggna-
den har pabdrjats. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget och total
budget pa grund av forseningar i projektet dar slutligt utfall ar osakert.

Ombyggnad Nésbydalskolan - Avser renovering av ytskikt samt forbattring av
ventilation och belysning. Idrottshallen renoverades under 2020. Projektet pro-
gnostiserar att folja arsbudget och total budget.

Drakskeppsskolans matsal och skolkék — Avser utredning och atgarder pa den
befintliga matsalsbyggnaden for att kunna erhalla permanent bygglov. Projektet
prognostiserar att folja arsbudget och total budget.
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Arliga anslag

Férberedande investeringsutredningar - Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Projektet prognostiserar
en avvikelse mot arsbudgeten da utredningarnas utgifter beraknas bli lagre an
arsbudgeten.

Verksamhetsanpassningar - FOr verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet prognostiserar en avvikelse mot
arsbudgeten da farre anpassningar beraknas ske.

Investeringar i fastigheter fér gymnasie- och néringslivsndmnden

Arets investeringar prognostiseras uppgatill 1,0 mnkr vilket &r i nivd med budget.

GNN Utfall Prognos Budget k’:‘l‘;‘g: ﬁff‘;” Prognos  Budget k'g‘l‘;‘g:
juli helar helar prognos prognos
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 totalt totalt totalt totalt
Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar 0,0 1,0 1,0 0,0
Summa investeringar 0,0 1,0 1,0 0,0
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet prognostiserar att félja arsbudget.

Bilagor

Alliansuppdrag 2019-2022
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